
เพื�อป�องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับส่วนรวมของหน่วยงาน

กองแผนงาน 
มหาวิทยาลัยพะเยา

รายงานผลการดําเนินการ
ตามแผนบริหารจัดการความเสี�ยง
และควบคุมภายใน 

รอบ 6 เดือน
ประจําป�งบประมาณ

พ.ศ. 2565



หนา้ 2 
 

รายงานผลการวิเคราะห์และจัดการความเส่ียง เพ่ือป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน  (ITA) 

ระดับมหาวิทยาลัยพะเยา รอบ 6 เดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2565) 

ความเสี่ยง/ปัญหา สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมิน 

ความเสี่ยง  
(โอกาส x 

ผลกระทบ)  

กิจกรรมการควบคุม  

ผลการดำเนินงาน 
กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
วิธกีาร/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

1. การจัดหาแนวทาง    

ในการป ้องก ันการ

เรียกรับผลประโยชน์ 

โดยมิชอบให้แก่ตนเอง

หร ือพวกพ้องภายใน

หน่วยงาน 

ปัจจัยภายใน 

1. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ 

กฎระเบียบ ข้อบังคับ ในการจัดซื้อ

จัดจ้าง และการบริหารพัสดุ 

2. บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการ

จัดซือ้จัดจ้างซึ่งมีการปฏิสัมพันธ์

ก ับผู ้ค ้าเป ็นประจำ อาจส่งผล

กระทบให ้ เก ิ ดการเร ี ยกรับ 

ผลประโยชน์ต่าง  ๆได้ 

 

ปัจจัยภายนอก 

1. มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบและ

วิธีปฏิบัติ จึงทำให้เกิดความสับสน 

2. บ ุ ค ค ล ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น

ภายนอกท ี ่ มา  ต ิดต ่อ เอ ื ้ อ

ผลประโยชน์ให้แก่บุคลากร 

3. ม ีกฎ/ระเบ ียบ/มต ิครม ./

หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องการจัดซื้อ

จัดจ้างและบริหารงานพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง  

1x2=2  

(น้อย) 

1. มีการกำกับ ดูแล และอบรมให้

บุคลากรดำเนินการจัดซือ้จัดจ้าง

ภายใต้หลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ เช่น  

- พระราชบัญญัติจัดซื ้อจัดจ้าง

และการบร ิหาร  พัสด ุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560  

- ระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา ว่า

ด้วยจรรยาบรรณ และคุณธรรม

ของบุคลากร พ.ศ. 2554 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มีการควบคุม กำกับ ดูแล 

บุคลากรปฏบิัติตามหลักเกณฑ์

และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง

และการบร ิหารพ ัสด ุอย ่ าง

เ ค ร ่ ง ค ร ั ด  พ ร ้ อ ม ม อ บ

ผู้เกี่ยวข้องจัดโครงการอบรม

หร ือจ ัดประช ุมแลกเปล ี ่ยน

เรียนรู้ เกี่ยวกับระเบียบและวิธี

ปฏิบัติในการดำเนินงานด้าน

ต่างๆ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มหาวิทยาลัยมอบผู้บังคับบัญชา

ภายในหน่วยงานดำเนินการ ดังนี้ 

- ควบคุม กำกับ ด ูแลให้มีการ

ปฏิบัติงานตามขั้นตอนกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

พร้อมทั ้งดำเนินการติดตามอย่าง

ต่อเนื่อง 

- ม ีการทบทวนและปร ั บ ป รุ ง

ระเบียบข้อบังคับ ประกาศ การ

เบ ิกจ ่ ายให ้สอดคล ้องก ับการ

ดำเนินงานให้เป็นปัจจุบัน และจัด

ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ

จัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุ

อย่างต่อเนื่อง 

- มีการนำระบบ EGP ที่เพื่อแสดง

ขั้นตอนการจัดซือ้จัดจ้างให้มีความ

โปร่งใสและเก ิดประสิทธิภาพมี

ระบบกำหนดให้ผู้บริหารตรวจสอบ

การจัดซือ้จัดจ้างได้ 

 

1. คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

2. คณะพลังงานและ

สิ่งแวดล้อม 

3. คณะแพทยศาสตร์ 

4. วิทยาลัยการจัดการ 

 

 



หนา้ 3 
 

ความเสี่ยง/ปัญหา สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมิน 

ความเสี่ยง  
(โอกาส x 

ผลกระทบ)  

กิจกรรมการควบคุม  

ผลการดำเนินงาน 
กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
วิธกีาร/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

 2. มีการควบคุม กำกับดูแลโดย

ให้มีการตรวจสอบ กับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

3. มีช่องทางให้สามารถตรวจสอบ/

แสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส

เมื ่อพบว่ามีกรณีที่ส ่อถ ึงการ

ทุจรติ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. กำหนดมาตรการควบคุม

ป้องกันไม่ให้เกิดผลประโยชน์

ทับซ้อน หากตรวจสอบพบว่า

บุคลากรในหน่วยงานกระทำ

การรับสินบนหรือสินน้ำใจ และ

มีการเรียน รับผลประโยชน์ทับ

ซ้อนจะต้องถูกลงโทษทางวินัย 

 

 

3. เพิ ่มช ่องทางให ้สามารถ

ตรวจสอบ/แสดงความคิดเห็น 

แ จ ้ ง เ บ า ะ แ ส เ ม ื ่ อ พ บ ว่ า

กระบวนการงบประมาณหรือมี

การใช้จ่ายงบประมาณที่ส่อถึง

การท ุจร ิต ยกต ัวอย ่างเช่น 

ช่องทางออนไลน์ Web board,

กล่องข้อความถาม-ตอบ เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

2. ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย

เข้าร่วมโครงการประเมินคุณธรรม

และความโปร ่งใสของหน ่วยงาน

ภายในมหาวิทยาลัยพะเยา (UP ITA) 

ตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

หน ่ วยงานภาคร ั ฐ   ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565  

 

3. ทุกหน่วยงานมีการจัดทำช่องทาง

ออนไลน์ web board กล่องข้อความ

ถาม-ตอบ เพื่อที่ให้บุคคลภายในและ

ภายนอกสามารถตรวจสอบ แสดง

ความค ิดเห ็น อ ีกท ั ้ งม ีหน่วยงาน

รับผิดชอบ มีขั้นตอนชัดเจน ในการรับ

เรื ่องร้องเรียนหรือรับแจ้งเหตุหรือ

ข ้อเสนอแนะต ่างๆ ผ ่านช่องทาง

เว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดโอกาส

ให้ผู ้รับบริการ ผู ้มาติดต่อ หรือผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย เข้าไปมีส่วนร่วมใน

การปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน/

การให้บริการของหน่วยงาน เพิ่มการ

ปร ับปร ุงว ิธ ีการและขั ้นตอนการ

ดำเนินงาน/การให้บริการให้ดีขึน้ 



หนา้ 4 
 

ความเสี่ยง/ปัญหา สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมิน 

ความเสี่ยง  
(โอกาส x 

ผลกระทบ)  

กิจกรรมการควบคุม  

ผลการดำเนินงาน 
กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
วิธกีาร/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

4. เผยแพร่ประกาศมหาวิทยาลัย

พะเยา เรื ่อง เจตนารมณ์ ไม่ให้ 

ไม่รับ ของขวัญและของกำนัลทุก

ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที ่ (No 

Gift Policy)  

 

 

 

4. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์

ให้บุคลากรทุกคน ปฏิบัติตาม 

ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 

เรื่อง เจตนารมณ์ ไม่ให้ ไม่รับ 

ของขวัญและของกำนัลทุกชนดิ

จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 

Policy) และการใช้บัตรอวยพร

การลงนาม หรือใช้บัตรแสดง

ความยินดีแทนการให้ของขวัญ 

 

4. จัดทำ infographic เพื ่อสื ่อสาร

น โยบาย  มาตรการ  ส ่ ง เ ส ร ิม

ค ุณธรรมและความโปร ่งใสใน

หน่วยงาน และจัดทำนโยบาย (No 

Gift Policy) แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ

เจตนารมณ์ของผู้บริหาร โดยมีการ

เผยแพร ่และประชาส ัมพันธ ์ให้

บุคลากรทุกคน ปฏิบัติตามผ่านที่

ประชุม และเว็บไซต์หน่วยงาน 

 

2. การจัดหาแนวทาง

ในการป้องกันการมี

ส ่วนได้เสียหรือสรร

หาผล ประโยชน์โดย

มิชอบ ให้แก่ตนเอง

ห ร ื อพ ว ก พ ้ อ ง โ ดย

ตำแหน่งหน้าที่ 

ปัจจัยภายใน 

1.บุคลากรเลือกที ่จะติดต่อ

เฉพาะบริษ ัทห้างร้านที่ เอ ื ้อ

ประโยชน์ให้แก่ตนเอง 

2.บุคลากรใช้ระบบเครือญาติ

และพวกพ้องในการตัดสินใจ

เลือกบรษิัทห้างร้าน 

 

ปัจจัยภายนอก 

1. บริษัทห้างร้านยื่นข้อเสนอที่

เป็นผลประโยชน์ต่อตัวบุคคล 

1x1=1  

(น้อย) 

 

1.มีการกำกับ ดูแล และอบรมให้

บุคลากรดำเนินการ จัดซ ื ้อจัด

จ้างภายใต้หลักเกณฑ์ที่กำหนด

ไว้ เช่น  

- พระราชบัญญัติจัดซื ้อจัดจ้าง

และการบร ิหาร  พัสด ุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560  

- ระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา ว่า

ด้วยจรรยาบรรณ และคุณธรรม

ของบุคลากร พ.ศ. 2554 

 

 

 

 

1. ผู ้บริหารหน่วยงานควบคุม 

กำกับ ดูแล บุคลากร ปฏิบัติ

ต า ม ห ล ั ก เ กณฑ ์ แ ล ะแนว

ทางการจัดซื้อจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุอย่างเคร่งครัด 

พร ้อมมอบผ ู ้ เ ก ี ่ ยวข ้องจัด

โครงการอบรมหรือจัดประชุม

แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้  เก ี ่ยวกับ

ระเบียบและวิธีปฏิบัติในการ

ดำเนินงานด้านต่างๆ  

 

 

 

1. ผู ้บ ังคับบัญชาทำการควบคุม 

กำกับ ดูแลให้มีการปฏิบัติงานตาม

ขั ้นตอนกฎ ระเบียบ ข ้อบังคับที่

กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด พร้อมทั้ง

ดำเนินการติดตามอย่างต่อเนื่อง 

 
 

 

 

 

 

 

 

1. คณะเกษตรศาสตร์

และทรัพยากรธรรมชาติ 

2. วิทยาลัยการศึกษา 

3. สถาบันนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

4. กองคลงั 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 



หนา้ 5 
 

ความเสี่ยง/ปัญหา สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมิน 

ความเสี่ยง  
(โอกาส x 

ผลกระทบ)  

กิจกรรมการควบคุม  

ผลการดำเนินงาน 
กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
วิธกีาร/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

2. มีช่องทางให้สามารถตรวจสอบ/

แสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส

เมื ่อพบว่ามีกรณีที่ส ่อถ ึงการ

ทุจรติ   

 

2. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ

ร้องเรียนให้ทราบอย่างทั่วถึง 

- กำหนดขั้นตอนเกี่ยวกับการ

รับเร่ืองร้องเรียน  

- แจ้งผลการร้องเรียนผ่าน

ระบบสารสนเทศ 

- หน่วยงานปฏิบัติต่อผู้มีส่วน

ได้เส ียภายนอกตามขั ้นตอน

อย่างเท่าเทียม และจัดให้มี

ช่องทางการประเมินความพึง

พอใจในการรับบริการหรือการ

ปฏิบ ัต ิงาน เพ ื ่อนำผลการ

ประ เม ิ นมาปร ั บป ร ุ ง ก า ร

ให้บริการหรือการปฏิบัติงานนั้น 

 

2. หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย มี

การประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานอื่นๆ

ทั้งภายในและภายนอกทราบ โดยการ 

-จัดทำช่องทางออนไลน์เพื่อรับฟังความ

คิดเห็น เช่น web board กล่องข้อความ

ถาม-ตอบ เพื ่อที ่ให้บ ุคคลภายในและ

ภายนอกสามารถตรวจสอบ แสดงความ

คิดเห็น อีกทั้งมีหน่วยงานรับผิดชอบ มี

ขั้นตอนชัดเจน ในการรับเรื่องร้องเรียน

หรือรับแจ้งเหตุหรือข้อเสนอแนะต่างๆ  

ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อ

เปิดโอกาสให้ผู ้รับบริการ ผู ้มาติดต่อ 

หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้าไปมีส่วนร่วม

ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน/การ

ให้บริการของหน่วยงาน เพิ่มการปรับปรุง

วิธีการและขั ้นตอนการดำเนินงาน/การ

ให้บริการให้ดีขึน้ 

-มีการทบทวนคู่มือปฏิบัติงาน/คู่มือการ

ให้บริการ อย่างสม่ำเสมอและเหมาะสม 

-จัดทำรายงานความพึงพอใจในการ

รับบริการและนำผลการดำเนินงานมา

พัฒนางานให้ดียิ่งขึ ้น และจัดทำขึ้น

เว็บไซต์เพื ่อเผยแพร่ให้ผู ้มีส ่วนได้  

ส่วนเสียได้รับทราบ 
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ความเสี่ยง/ปัญหา สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมิน 

ความเสี่ยง  
(โอกาส x 

ผลกระทบ)  

กิจกรรมการควบคุม  

ผลการดำเนินงาน 
กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
วิธกีาร/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

3 . การใช ้ทร ัพยากร

ของมหาวิทยาลัยโดย

มิชอบเพื ่อประโยชน์

ส่วนตนหรือพวกพ้อง 

ปัจจัยภายใน 

1. มีการนำเอาทรัพยากรและ

ข้อมูลไปใช้ในเร่ืองส่วนตัว เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ 

2. มีการควบคุมดูแลการใช้

ทรัพยากรไม่ดีพอ 

3. บุคลากรขาดความเข ้าใจ

เร่ืองผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

2x2=4  

(ปานกลาง) 

1. มีการกำกับ ดูแล และควบคุม

ให้บ ุคลากรดำเนินการจัดซ ื ้อ 

จ ั ด จ ้ า งภ า ยใ ต ้ หล ั ก เ กณฑ์   

ที่กำหนดไว้ เช่น 

- พระราชบัญญัติจัดซื ้อจัดจ้าง

และการบรหิารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 

- พระราชบ ัญญ ัต ิ ป ระกอบ

รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 

2542 

- ประกาศคณะกรรมการป้องกัน

และปราบปรามการ ท ุ จ ร ิ ต

แห่งชาติ เร่ือง หลักเกณฑ์การรับ

สินบนหรือประโยชน์อื ่นใดโดย

ธรรมจรรยาของ เจ้าพนักงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2563 

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา

ว่าด้วยวินัย การรักษาวินัยและ

การดำเน ินการทางว ิน ัย ของ

พน ักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. 2555 

 

 

1. มีการควบคุม กำกับ ดูแล   

-  บ ุ ค ล า ก ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม

หลักเกณฑ์และแนวการบรหิาร

พัสดุอย่างเคร่งครัด  

- ห า ก ต ร ว จ ส อ บ พ บ ว่ า

บุคลากรในหน่วยงานกระทำ

ผิดจะต้องถูกลงโทษทางวินัย

ตามระเบียบมหาวิทยาลัย 

- ม ีการสร ้างการร ั บร ู ้ ถ ึ ง

ขั้นตอนการยืม-คืน วัสดุหรือ

ครุภัณฑ์พร้อมทั ้งมีมาตรการ

ค ว บ ค ุ ม ป ้ อ งก ั น ไ ม ่ ให ้ น ำ

ทรัพยากรของหน่วยงานไปใช้

ส่วนตัว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ผู้บังคับบัญชาหนว่ยงานทำการ 

-  ควบค ุ ม  ก ำก ั บและ เน ้ นย ้ ำ

บุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่

ม ห า ว ิ ท ย าล ั ย กำ หนด  อ ย ่ า ง

เคร่งครัด   

- กำหนดให้ผู ้รับผิดชอบควบคุม

ระบบการบริหารพัสดุให ้เป ็นไป

อย ่ า งถ ู กต ้ อ ง  ครบถ ้ วนแ ล ะ

ตรวจสอบได้ 

-  ม ี ห น ่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น

ดำเนินการตรวจสอบการบริหาร

พัสดุเป้นไปตามระเบียบที่กำหนด 

- มีการเผยแพร่พระราชบัญญัติ

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 บนเว็บไซต์

หน่วยงาน และแจ้งบุคลากรทราบ 

ในการประชุมของหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

2. ศูนย์บรรณสารและ

การเรียนรู้ 

3. หน่วยตรวจสอบภายใน 
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ความเสี่ยง/ปัญหา สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมิน 

ความเสี่ยง  
(โอกาส x 

ผลกระทบ)  

กิจกรรมการควบคุม  

ผลการดำเนินงาน 
กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
วิธกีาร/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

2 . ประชาส ั มพ ั นธ ์ ป ระกาศ

นโยบายค ุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัย ให ้บ ุคลากรถือ

ปฏบิัติอย่างเคร่งครัด 

 

 

2. มีการสร้างเจตคติค่านิยม

และวัฒนธรรมความโปร่งใสใน

อ ง ค ์ ก ร  แ ล ะ ส ร ้ า ง ค ว า ม

ตระหนักด้านการมีคุณธรรม

แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ่ ง ใ ส ใ ห ้ แ ก่

บุคลากร 

2 .  อธ ิการบด ี  พร ้อมด ้วยรอง

อธิการบดี คณบดี ผู้ช่วยอธิการบดี 

ผู้อำนวยการ และหัวหน้าหน่วยงาน 

การแสดงออกในเช ิงส ัญลักษณ์ 

และเป็นผู้นำกิจกรรมเกี่ยวกับการ

สร้างเสริมความโปร่งใส คุณธรรม 

จริยธรรม และต่อต้านการทุจริต  

3. จัดทำนโยบาย (No Gift Policy) 

และประกาศเจตนารม ณ์ของ

ผู้บริหาร บุคลากรในมหาวิทยาลัย

ผ ่ า น ท ี ่ ป ร ะช ุ ม  แ ล ะ เ ว ็ บ ไซต์

หน่วยงาน 

4. มีระเบียบ ประกาศมอบอำนาจที่

ช ัดเจน มีหลักเกณฑ์การประเมิน

ผู ้บริหารหน่วยงาน และช่องทาง

การร ้องเร ียนผ่านทางเว ็บไซต์

ส่วนกลาง และหน่วยงาน 
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ความเสี่ยง/ปัญหา สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมิน 

ความเสี่ยง  
(โอกาส x 

ผลกระทบ)  

กิจกรรมการควบคุม  

ผลการดำเนินงาน 
กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
วิธกีาร/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

4. การจัดหาแนวทาง

ในการป้องกันการรับ

งานนอกทำธุรกิจหรือ

เบียดบังเวลาปฏบัิติงาน 

ปัจจัยภายใน 

1.บุคลากรมีความสามารถทาง

วิชาชีพ ทำให้สามารถรับงาน

นอกเพื่อหารายได้เพิ ่มให้แก่

ตนเอง 

2.บุคลากรมีอัตราค่าตอบแทน

เงินเดือนไม่สอดคล้องกับภาวะ

เศรษฐกิจ ปัจจุบันจึงต้องหา

อาชีพเสริม 
 

ปัจจัยภายนอก 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

4x3=12 

(สูง) 

 

ม ี ก ารกำก ั บ  ควบค ุ ม  ด ู แล 

บุคลากรให้ปฏิบ ัต ิงานภายใต้

ระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา ว่า

ด้วยจรรยาบรรณ และคุณธรรม

ของบุคลากร พ.ศ. 2554 

 

มีการควบค ุม กำก ับ ด ูแล 

บุคลากรปฏบิัติตามหลักเกณฑ์

ตามท ี่มหาว ิทยาล ัยพะเ ยา

กำหนด 

 

 

มหาวิทยาลัยมอบผู้บังคับบัญชา

ภายในหน่วยงานดำเนินการควบคมุ 

กำกับ ดูแลให้มีการปฏิบัติงานตาม

ขั ้นตอนกฎ ระเบียบ ข ้อบังคับที่

กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด พร้อมทั้ง

ดำเนินการติดตามความก้าวหน้าใน

การปฏิบ ัต ิงานของบุคลากรให้

เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด และ

เหมาะสมและเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

 

 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
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ความเสี่ยง/ปัญหา สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมิน 

ความเสี่ยง  
(โอกาส x 

ผลกระทบ)  

กิจกรรมการควบคุม  

ผลการดำเนินงาน 
กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
วิธกีาร/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

5. ก าร เ ส ร ิ มส ร ้ า ง

วัฒนธรรมการทำงาน

อย่างโปร่งใสตามหลัก

ธ ร ร ม า ภ ิ บ า ล แ ล ะ

ชื่อเสียง ภาพลักษณ์

องค์กร 

ปัจจัยภายใน 

1. มีการสนับสนุนการปฏิบัติ 

งานเพื่อให้สอดคล้องตามหลัก

ธรรมาภิบาลแต่ยังไม่เข้มแข็งย่ังยืน 

2. บ ุคลากรย ังไม ่ม ีความรู้

ค ว าม เ ข ้ า ใจ เก ี ่ ย วก ับการ

ประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสประจำปีอย่างทั่วถึง 

 

 ปัจจัยภายนอก 

1. พฤติกรรมและความต้องการ

ส่วนบุคคลที่เน้นการบริโภคนิยม  

2. ระบบส ั งคมท ุนน ิ ยมและ

อ ิทธ ิพลส ื ่อออนไลน์  ท ี ่สร ้าง

ค่านิยมวัตถุนิยม  

3. มีการปรับเปลี ่ยนเกณฑ์การ

ประเม ินค ุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดำเนินงาน(ITA) โดย

สำนักงาน ป.ป.ช. เป็นประจำทุกปี 

ซึ่งอาจส่งผลต่อการจัดทำข้อมูล

เพื่อประเมินผลการเปิดเผยข้อมูล

สาธารณะของกองแผนงานให้

ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

2x2=4 

(ปานกลาง) 

1. บ ุคลากรท ุกระด ับภายใน

หน่วยงานพึงปฏบิัติตนตามกรอบ

ระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา ว่า

ด้วย จรรยาบรรณและคุณธรรม

ของบุคลากร พ.ศ. 2554  

2. มีการจัดตั ้งคณะกรรมการ

จรรยาบรรณและคุณธรรมของ

บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยาเพื่อ

สอดส่องดูแลบังคับใช้ระบบและ

กลไก รวมถึงการปฏิบัติฝ่าฝืน

จรรยาบรรณและคุณธรรมตาม

ระเบียบขั ้นตอนที่กำหนดอย่าง

โปร่งใส 

3. ส่งเสริมเจตคติให้บุคลากรยึด

ม่ันในวัฒนธรรมการทำงานอย่าง

โปร่งใส ถือประโยชน์ส่วนรวม

เป็นสำคัญ 

1. ผลักดันให้มีการดำเนินงานให้

เป ็นไปตามหลัก ธรรมาภิบาล

อย่างยั ่งยืนและมีการเปิดเผย 

ข้อมูลสาธารณะของหน่วยงานที่

บุคคลภายนอก ควรทราบ รวมถึง

มีช่องทางร้องเรียนอย่างเหมาะสม  

2. เสริมสร้างค่านิยมให้บุคลากร

ตระหนัก และดำเนินชีวิตตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง อยู่

อย่างพอประมาณ สมานฉันท์  

สันติวิธี และพึ่งพาตนเองได้ 

 3. เผยแพร่และส่งเสริมความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับ การต่อต้าน

การทุจริต ให้บุคลากรทุกระดับ มี

ส ่ วนร ่ วมใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น

คุณธรรมและความ โปร่งใส

ประจำปีอย่างต่อเนื่องทั่วถึง 

1.ได้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ มาตรฐาน

ทางจรรยาบรรณค ุณธรรมและ

จริยธรรมท ี ่มหาว ิทยาล ัยกำหนด

ภายในหน่วยงาน เพื่อสร้างการรับรู้

แก่บุคลากรในหน่วยงานอย่างทั่วถึง 

โดยให้ยึดถือประพฤติปฏิบัติตนตาม

กรอบระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา ว่า

ด้วย จรรยาบรรณและคุณธรรมของ

บุคลากร พ.ศ. 2554 และประมวล

จริยธรรมมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564  

2. ผู้บังคับบัญชาดำเนินการสอดส่อง 

กำกับดูแล บุคลากรในหน่วยงานให้มี

ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ยท ี่

มหาวิทยาลัยกำหนดอย่างเคร่งครัด 

หากมีการร้องเรียน ฝ่าฝืน หรือละเมิด

กฎหมายดังกล่าว ให ้ฝ่ายบริหาร 

หน่วยงานรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

เพื ่อดำเนินการตามกลไกระบบการ

บังคับใช้ของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นธรรม 

3. ผู้บริหารและบุคลากรทุกคน ร่วม

เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนและ

ย ึ ดถ ื อปฏ ิ บ ั ต ิ ต าม  ประกาศ

มหาวิทยาลัยพะเยา เร่ือง เจตนารมณ์ 

ไม่ให้ ไม่รับ ของขวัญและของกำนัล

1. คณะทันตแพทยศาสตร์ 

2. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

3. คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

4. กองการเจ้าหน้าที ่

5. กองกฎหมาย  

6. กองแผนงาน 
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ความเสี่ยง/ปัญหา สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมิน 

ความเสี่ยง  
(โอกาส x 

ผลกระทบ)  

กิจกรรมการควบคุม  

ผลการดำเนินงาน 
กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
วิธกีาร/มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที ่ โดย

อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ลงวันที่ 

9 ก ุมภาพ ันธ ์  พ.ศ. 2565 ซ ึ ่ งทุก

หน่ วยงานได ้จ ั ดทำ No Gift Policy 

Infographic เผยแพร่ประชาสัมพันธ์

ทางเว็บไซต์หน่วยงาน เพื่อสร้างการ

รับรู้อย่างทั่วถึง     

4. ได ้ ดำเน ิ นการส ่ ง เสร ิ มการ

ดำเนินงานด้านคุณธรรมและความ

โปร่งใสให้เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล 

เพื่อยกระดับการปฏิบัติงาน โปร่งใส 

ตรวจสอบได้  

5. สร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ

กรอบแนวทางการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการดำเนินงาน

ของหน ่วยงานภาคร ั ฐ ( ITA) แก่

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา  

6. ข ับเคลื ่อนการเสริมสร้างความ

เข ้มแข ็งด ้านค ุณธรรมและความ

โปร่งใส ให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร  
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ภาคผนวก 
(รายงานผลการวิเคราะห์และจัดการความเส่ียง เพื่อป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน ITA) 

ระดับมหาวิทยาลัยพะเยา รอบ 6 เดือน  ประจำปีงบประมาณ 2565 

(ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม พ.ศ. 2565) 

ตามแบบ RM-R6 

 

 

 

 

 

 



หนา้ 12 
 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 

 เรื่อง การจัดหาแนวทางในการป้องกันการเรยีก รับผลประโยชน์โดยมิชอบให้แก่ตนเองหรือพวกพ้องภายในหน่วยงาน 
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(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

การบริหารจดัการความเสี่ยง

ตามพันธกิจ 

  1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

  4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  

ค่าเป้าหมาย 2.  บริหารงานเชิงรุกที่มีประสิทธภิาพและตรวจสอบได้   

กลยุทธ์ 1.  บริหารจัดการองค์กรด้วยเทคโนโลยี โปร่งใสตรวจสอบได้ 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 

 

 

 

ผลประโยชน์ทับซ้อนจากการ

จัดซื้อ/จัดจ้าง ภายในคณะฯ 

1 x 1 = 1 

น้อย  

(สีเขียว) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลเกี่ยวกับการ

ปฏบิัติงานด้านต่าง ๆ ของคณะฯ  

2. มีการประชาสัมพันธ์ ระเบียบ ประกาศ ทีเ่กี่ยวข้องให้

บุคลากรภายในคณะ 

3. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านระเบียบการจัดซือ้จัด

จ้างให้บุคลากรภายในคณะ 

 

 

 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลเกี่ยวกับการปฏบิัติงานด้าน

ต่าง ๆ ของคณะฯ  

2. รวบรวมประกาศ ระเบียบ ข้อปฏบิัติ เกี่ยวกับการบรหิาร

จัดการด้านการจัดซือ้จัดจ้างพัสดุ ครุภัณฑ์ภายในคณะฯ เผยแพร่

ผ่านเว็บไซต์คณะ https://ict.up.ac.th/web/personnel/download 

3. เข้าร่วมและจดักิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในงานด้านการจดัซือ้

จัดจ้างและการเงนิ จากสว่นงานภายในคณะและมหาวิทยาลัย 

 

 

 

-ระดับโอกาส.....1........ 

เนื่องจาก บุคลากรมีความรู้

ความเข้าใจในระเบียบ 

ประกาศ และแนวปฏบิตัิงาน 

การเงิน พสัด ุ

-ระดับผลกระทบ…1..…. 

เนื่องจาก มีกระบวนการ

กำกับดูแลการดำเนินงาน

ด้านการจัดซือ้จัดจ้างอย่าง

เป็นระบบ 
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ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

วิธกีาร/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการแต่งตั้งคณะกรรมการ

กำกับดูแลเกี่ยวกับการปฏบิัติงานด้านตา่ง ๆ ของคณะฯ  

2. จัดทำรายงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในงานด้านการจัดซือ้จัด

จ้างและการเงิน จากบุคลากรที่รับผิดชอบ/ตัวแทนที่เข้ารับ

การอบรม  

3. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในงานด้านการจัดซือ้จัด

จ้างและการเงิน จากส่วนงานภายในคณธและหน่วยงาน

ภายนอกคณะ 

สรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คอื การปรับเปลี่ยน

ระเบียบ ประกาศ และแนว ปฏบิัตงิาน การเงนิ พัสดุ อาจสง่ผลให้

เกิดการกระทำผิดด้านผลประโยชน์ทบัซ้อนจากการจัดซือ้/จัดจ้าง 

ภายในคณะฯ 

➢ แนวทางการปรับปรุงที่ต้องพัฒนาต่อไป คอื สนับสนุนการเข้า

ร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านระเบียบ ประกาศ และแนว 

ปฏบิัติงาน การเงิน พสัด ุ

➢ แสดงข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถชีว้ัดระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน หรือข้อมูลประกอบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง คือ ไม่พบข้อร้องเรียน

เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจากการจัดซือ้/จัดจ้าง 

 

 1 x 1 = 1 

(น้อย)  
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(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน   คณะพลังงานและส่ิงแวดล้อม 

การบริหารจดัการความเสี่ยงตาม

พันธกิจ 

  1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

  4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์           5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  

ค่าเป้าหมาย บุคลากรของคณะปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

กลยุทธ์ ดำเนินการปฏิบัติงานตามหนา้ท่ีดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 

 

 

 

บุคลากรของมหาวิทยาลัย

เรียก/รับ/ยอมให้ผู้อ่ืนเรียก

แทนตน ซึ่งผลประโยชน์ 

ต่างๆ โดยมิชอบ 

1 x 1 = 1 

(น้อย) 

1) มีรายงานผลการดำเนินงานของแต่ละ

งานในการประชุมคณะกรรมการประจำ

คณะฯ ทุกคร้ังที่มีการประชุม 

2) คณบดีเป็นผู้กำกับดูแลการดำเนนิงานให้

เป็นไปตามระเบียบและวิธิปฏิบัต ิ

3) มีการดำเนินการรณรงค์อย่างต่อเนื่อง

เป็นประจำทุกปีงบประมาณ 

1) รายงานการดำเนนิการด้านต่างๆ ในการประชุม  

คณะกรรมการประจำคณะฯ 

2) จัดการอบรม ประชุมชีแ้จง และให้ความรู้ เกี่ยวกับ

ระเบียบและวีธีปฏิบัติ ในการดำเนินงานด้านต่างๆ 

3) บุคลากรตระหนกัรู้ถึงความโปร่งใสในการทำงาน 

เนื่องจากมีการดำเนินการรณรงค์อย่างต่อเนื่อง 

1x1 = 1 

(น้อย) 

ด้วยการกำกับดูแลของฝ่ายบรหิารและการรณรงค์อย่าง

ต่อเนื่อง ทำให้บุคลากรของคณะพลงังานและสิง่แวดล้อม ได้

ตระหนักรู้จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร และได้ปฏิบัติงานตาม

ขั้นตอน ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัยฯ 

ตลอดจนกฎหมายอ่ืนๆ ที่มีความเกี่ยวข้อง ซึง่มีความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ในทุกๆ ส่วนของการปฏบิัติงาน  
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(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจดัการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  

ค่าเป้าหมาย บุคลากรในคณะฯไม่มีการเรียก หรือรับผลประโยชน์ทับซ้อนโดยมิชอบ 

กลยุทธ์ การบริหารงานท่ีสามารถตรวจสอบความโปร่งใสได้ และมีการควบคุมภายในของคณะฯ 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1. 

 

 

บุคลากรของคณะฯใช้ตำแหน่งหน้าที่ใน

การเรียก/รับของแถม เงินส่วนแบ่งเป็น

เปอร์เซ็นต์เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง 

เทศกาล วันสำคัญ เงินพิเศษ การ

เดินทางไปประชุม / ดูงานในต่างประเทศ 

 

1 x 1 = 1 

(น้อย) 

1.  มาตรการควบคุมภายในมีการตรวจสอบการ

จัดซือ้จัดจ้างจากบุคลากรที่เกี่ยวข้องอย่าง

เข้มงวดเพื่อป้องกันการเรียกรับผลประโยชน ์

2.  มีช่องทางการร้องเรียนการทุจรติ ผ่านทาง

เว็บไซต์คณะแพทยศาสตร์ และทางสายตรง

คณบดี 

 

มีการรายงานผลการดำเนินงานด้านการใช้จ่ายงบประมาณ การ

เบิกจ่าย และการจดัซือ้พัสดุ ในที่ประชุมคณะกรรมการคณะฯ 

เป็นประจำทุกเดือน และนำรายงานผลการดำเนินการดงักล่าว

เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์คณะแพทยศาสตร์ เพื่อเป็นการเปิดเผย

ข้อมูล และสามารถตรวจสอบได ้

1 x 1 = 1 

(น้อย) 
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(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจดัการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5.การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมภิบาล 

ค่าเป้าหมาย ไม่มีการร้องเรียนเรียกรับสินบน แสวงหาผลประโยชน์ใหก้ับตนเองของบุคลากร 

กลยุทธ์ ส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลในวิทยาลัยการจัดการ  
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 

 

 

เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น 

แสวงหาผลประโยชน์

ใ ห ้ ก ั บ ต น เ อ ง ข อ ง

บุคลากร 

1X1 = 1 

(น้อย) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

1. ยึดถือ ระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา ว ่าด ้วย จรรยาบรรณ และ

คุณธรรมของบุคลากร ในการปฏบิัติงาน พ.ศ.2554 

2. ยึด ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วยวินัย การรักษาวินัย  และ

การดำเนินการทางวินัย ของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2555  

3. ยึด พรบ.ประกอบรัฐธรรมนูญ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม

ทุจรติ พ.ศ.2542 ในการปฏบิัติหน้าที่ 

4. ยึด ประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ 

เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา

ของเจ้าหน้าที่รัฐ พ.ศ.2543 ในการปฏบิัติหน้าที่ 

1. จัดการจัดโครงการอบรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการดำเนินงาน (ITA) 

2. มีกิจกรรมสรางจิตสํานึกในการปฏบิัติอยางมีคุณธรรมความ

โปรงใส 

3. มีช่องทางการร้องเรียนประพฤติมิชอบ ทัง้ในเว็บไซต์ และสาย

ตรงถึงผู้บริหาร 

1X1 =1  

(น้อย) 

-ระดับโอกาส 1 เนื่องจาก 

ไม่มีการร้องเรียน การเรียก

รับสินบน แสวงหา

ผลประโยชน์ให้กับตนเอง

ของบุคลากรเกดิขึน้เลย 

-ระดับผลกระทบ 1 

เนื่องจาก ไม่มีการรับสินบน

และผลประโยชน์อ่ืนๆที่จะทำ
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ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

5. ยึด พรบ.งานจัดซือ้จัดจ้าง พ.ศ.2560 ในการปฏิบัติหน้าที่ 

วิธกีาร/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1. คณะมีงานความเสี ่ยงและควบคุมภายใน ในการติดตามผลการ

ดำเนินงานด้านความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 2. จัดโครงการอบรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของคณะ 

3. มีช่องทางการร้องเรียนการทุจรติ 4 ช่องทาง ได้แก่  

1) สามารถส่งข้อร้องเรียนด้วยตนเอง ณ งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ งาน

ประสานงานและประชาสัมพันธ์ วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัย

พะเยา ในวันเวลาราชการ 

2) ส่งทางไปรษณีย์ โดยส่งไปที่ วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

(งานประสานงานและประชาสัมพันธ์)  

55 อาคารเวฟเพลส ช ั ้น 8 ถนนว ิทย ุ แขวงลุมพิน ี  เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330 

3) ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ผ่าน E-mail : Cmbkk.pr@up.ac.th 

4) เว็ปไซด์ http://www.upcm.up.ac.th/ 

  

ให้หน่วยงานเกิดความ

เสียหาย 

 

 

 

mailto:Cmbkk.pr@up.ac.th
http://www.upcm.up.ac.th/
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 

 เรื่อง การจัดหาแนวทางในการป้องกันการมีส่วนได้เสียหรือสรรหาผลประโยชน์โดยมิชอบ  

ให้แก่ตนเองหรือพวกพ้องโดยตำแหน่งหน้าท่ี 
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(RM-R6) 
   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

การบริหารจดัการความเสี่ยง

ตามพันธกิจ 

  1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคม 

  3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

  4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  

ค่าเป้าหมาย มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงาน 

กลยุทธ์ 6.4.5.2  ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1. 

 

 

 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอำนาจหน้าที ่ 1 x 5=20 (ปานกลาง) 1. จัดทำแนวทางปฏบิัติงานและจรรยาบรรณ

ของบุคลากร 

2. มีข้อกำหนดโดยถือตามระเบียบของ

มหาวิทยาลัยพะเยา และงานทีเ่สี่ยงต่อความ

เสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การ

บันทึกบัญชี และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 

1. บุคลากรของคณะ ได้ปฏิบัติตามระเบียบมหาวิทยาลัย

ว่าด้วยจรรยาบรรณของบุคลากรอย่างเคร่งครัด 

1 x 5=20 (ปานกลาง) 
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(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565   

ชื่อหน่วยงาน    วิทยาลัยการศึกษา  

การบริหารจดัการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  

ค่าเป้าหมาย ไม่มีการร้องเรียนบุคลากรของหน่วยงาน 

กลยุทธ์ การบริหารท่ีมีประสิทธภิาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 

 

 

 

การแสวงหา

ผลประโยชน์ให้

ตนเองของบุคลากร 

1x2=2  

(ความเสี่ยงตำ่) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

1. สายตรงคณบดี 

2. เผยแพร่ช่องทางการร้องเรียน 

3. ขั้นตอนการดำเนินการเกี่ยวกับการรับเรื่อง

ร้องเรียน 

วิธกีาร/มาตราการจัดการความเสี่ยง 

1. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนให้ทราบ

อย่างทั่วถงึ 

2. กำหนดขั้นตอนเกี่ยวกับการรับเร่ืองร้องเรียน  

3. แจง้ผลการร้องเรียนผ่านระบบสารสนเทศ 

 

1. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงานบุคลากรสายสนับสนุน ให้เกิดการพัฒนาและมีประสิทธิภาพ 

- กิจกรรมปรับปรุงช่องทางและขั้นตอนการร้องเรียน  

- กิจกรรมสร้างจิตสำนกึในการปฏบิัติอย่างมีคุณธรรมความโปร่งใส 

2. โครงการสร้างความตระหนักในการปฏบิัติงานอย่างมีคุณธรรมความโปร่งใส 

-กิจกรรมสร้างจิตสำนึกในการปฏบิัติตามแนวนโยบาย NO Gift Policy  

3. โครงการแนวปฏบิัตวิ่าด้วยระเบียบและข้อบังคับการเบกิจ่ายงบประมาณ 

4. โครงการการให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดซือ้จดัจ้างพสัดุที่รัฐตอ้งการส่งเสริมหรือสนับสนุน 

จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

บุคลากรยังขาดความร่วมมือในการเข้าร่วมโครงการ ส่งผลใหบุ้คลากรบางคนมีแนวคดิแนว

ปฏบิัติที่ต่างออกไป 

แนวทางในการปรับปรุงที่ต้องพัฒนา  

ควรจัดโครงการ/กิจกรรมในช่วงเวลาและสถานที่ทีเ่อือ้ต่อบุคลากรทุกคนสามารถเข้าร่วมได้ 

1x1=1  

(ความเสี่ยงตำ่) 

ระดับโอกาส คงเดิมเนื่องจาก

วิทยาลัยฯ ได้เพิ่มช่องทางและ

ขั้นตอนการร้องเรียนที่สะดวก

และรวดเร็ว 

ระดับผลกระทบ ลดลง 

เนื่องจากไม่มีเร่ืองที่ถูก

ร้องเรียนเกี่ยวกับการแสวงหา

ผลประโยชน์ให้ตนเองของ

บุคลากร 
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(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565  

ชื่อหน่วยงาน    สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

การบริหารจดัการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  

ค่าเป้าหมาย 5.3 สภาพแวดล้อมของบุคลากรเกือ้หนุนและมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 5.3.2 การเตรียมบุคลากรให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 

 

 

 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 1 x 1 = 1 

(น้อย) 

1. ปฏิบ ัต ิตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

2. . มีการแต่งตั้งคณะกรรมการอำนวยการ/คณะกรรมการบริหาร/

คณะกรรมการดำเนินงาน ของสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอด

เทคโนโลยี3. ในการดำเนินงานพิจารณาหรือคัดเลือกใด ๆ  จัดให้มี

การแต่งตั้งคณะกรรมการ ซึ่งมีทั้งบุคคลภายในและภายนอก ร่วม

เป็นคณะกรรมการ 

 

ไม่เกิดการรับผลประโยชน์ทับซ้อนภายใน

หน่วยงาน 

-ระดับโอกาส 1 

เนื่องจาก อาจมกีารรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีสว่นได้

ส่วนเสียกับการดำเนนิงานของสถาบันฯ 

-ระดับผลกระทบ 1 

 เนื่องจาก เกิดความเสียหายทัง้บุคลากรและ

ภาพลักษณ์ของหน่วยงาน รวมถึงความหน้าเชื่อถือ

ของหนว่ยงาน 
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(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-R6-ITA)  รอบ 6 เดือน  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ……..2565..…... 

ชื่อหน่วยงาน  ………....................................กองคลัง มหาวิทยาลัยพะเยา................................................………… 

การบริหารจดัการความเสี่ยง

ตามพันธกิจ 

  1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

  4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย 5.2 การบริหารงานมีธรรมาภบิาล และความโปรง่ใสอย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์ 5.2.1 ส่งเสริมการสร้างธรรมาภบิาลภายในมหาวทิยาลัยอย่างย่ังยืน 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 
ผลการดำเนินงาน  รอบ 6 เดือน 

 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 มีการให้สินบนของขวัญ 

สินน้ำใจ และการเลี ้ยง

รับรองซึ่งจะนำไปสู่การ

เอื ้อประโยชน์ให้กับผู้มี

ส่วนได้เสีย 

1X1=1 

(น้อย) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

1. ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ

ทุจรติแห่งชาติ เร่ือง หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินโดยธรรมจรรยาของ

เจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ.2543 “ราคาหรือมูลค่าในการรับจากแต่ละ

บุคคล แต่ละโอกาสไม่เกิน 3,000 บาท” 

 

 

2. นโยบายต่อต้านการรับส ินบน No Gift Policy และมีประกาศ

เจตนารมณ์ ไม่ให้ ไม่รับ ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด จากการ

ปฏิบ ัต ิหน้าที ่ของกองคลัง มหาว ิทยาลัยพะเยา และประกาศ

เจตนารมณ์การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ของกองคลัง 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

1.กองคลังได้กำชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์การรับ

ทรัพย์สินโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที ่ของรัฐ พ.ศ.2543 “ราคา

หรือมูลค่าในการรับจากแต่ละบุคคล แต่ละโอกาสไม่เกิน 3,000 

บาท” 

 

2. กองคลังสนับสนุนการต่อต้านการรับสินบนตามนโยบายต่อต้าน

การรับสินบน No Gift Policy ของมหาวิทยาลัยโดยผู้อำนวยการกอง

คลังได้แสดงประกาศเจตนารมณ์ ไม่ให้ ไม่รับ ของขวัญและของ

กำนัลทุกชนิด จากการปฏบิัติหน้าที่ของกองคลัง มหาวิทยาลัยพะเยา

1X1=1 

(น้อย) 

- ระดับโอกาส คงเดิม 

เนื่องจาก โอกาสเกิดน้อย 

- ระดับผลกระทบคงเด ิม 

เนื่องจาก ไม่มีการร้องเรียน 
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ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 
ผลการดำเนินงาน  รอบ 6 เดือน 

 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

 

 

 

 

3. มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

 

 

 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1. ไม่มีการเรียกร้องการรับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใด  

2. การใช้บัตรอวยพร การลงนาม หรือใช้บัตรแสดงความยินดีแทน

การให้ของขวัญเพื่อเป็นการป้องกันการฝ่าฝืนกฎระเบียบ อีกทั้งเพื่อ

ประโยชน์ในการเสริมสร้างทัศนคติในการประหยัดให้แก่มหาวทิยาลัย 

3. หากมีการรับของขวัญจากคู ่สัญญาควรรายงานรายละเอียด

ข้อเท็จจรงิเกี่ยวกับการรับของขวัญต่อผู้บังคับบัญชา 

 

 

และประกาศเจตนารมณ์การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ของ

กองคลัง มหาวิทยาลัยพะเยาเผยแพร่บนเว็บไซต์ของกองคลัง 

https://finance.up.ac.th/V2/intent.aspx เพื่อต่อต้านการทุจรติ 

 

3. กองคลังได้จัดทำมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และเผยแพร่ 

บนเว็บไซต์ของกองคลัง 

https://finance.up.ac.th/V2/Measure_Finance.aspx?fbclid=IwAR3lxi7farnen

881WqqJ2NSNdHtFpNE0rMdxOZi8OKkL1SWbZ2YH4-EtZ6o 

 

 

1. ไม่มีการเรียกร้องการรับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใด  

2. มีการใช้บัตรอวยพร การลงนาม หรือใช้บัตรแสดงความยินดีแทน

การให้ของขวัญเพื่อเป็นการป้องกันการฝ่าฝืนกฎระเบียบ อีกทั้งเพื่อ

ประโยชน์ในการเสริมสร้างทัศนคติในการประหยัดให้แก่มหาวทิยาลัย 

3. ไม่มีการรับของขวัญจากคู่สัญญา 

*สรุปผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงรอบ 6 เดือน* พบว่า 

➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คอื (ไม่มี) 

➢ แนวทางการปรับปรุงที่ต้องพัฒนา คือ (ไม่มี) 

➢ ข้อมูลประกอบความเสี่ยง รายละเอียดตามเอกสารแนบ 

 

 

https://finance.up.ac.th/V2/intent.aspx
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(RM-R6)   

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.....2565…… 

ชื่อหน่วยงาน   หน่วยตรวจสอบภายใน 

การบริหารจดัการความ

เสี่ยงตามพันธกจิ 

  1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

  4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  

ค่าเป้าหมาย - 

กลยุทธ์ ด้านการบริหารท่ีมีประสิทธภิาพและโปร่งใส 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 

 

 

 

การใช ้ข ้อม ูลของมหาว ิทยาล ัยเพ ื ่อแสวงหา

ประโยชน์แก่ตนเอง ครอบครัว หรือพวกพ้อง 

 

 

1x1=1 (น้อย) 

 

 

 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

1. มาตรฐานการตรวจสอบภายใน และ

จร ิยธรรมของผู ้ตรวจสอบภายในของ

กรมบัญชีกลาง 

2. มาตรฐานทางจรรยาบรรณและคุณธรรม

ของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

ว ิธ ีการ /มาตรการจ ัดการความเส ี ่ยง 

กำชับบุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องตาม

มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรม

การปฏบิัติงานตรวจสอบภายใน 

สรุปผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

มีการประช ุมเพ ื ่อกำชับบ ุคลากรปฏิบ ัต ิงานให้

สอดคล้องตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและ

จริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วน

ราชการทุกครั้งที่มีการประชุมทีมตรวจสอบ ในการ

เตรียมความพร้อมก่อนดำเนินการตรวจสอบแต่ละ

ส่วนงาน ซ ึ ่งเป ็นการปฏิบ ัติ อย ่างต ่อเน ื ่ องและ

สม่ำเสมอ  

1x1=1 (น้อย) 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 

 เรื่อง การใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยโดยมิชอบเพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง 
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(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

การบริหารจดัการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล   

ค่าเป้าหมาย ไม่มีการนำครุภัณฑ์ของคณะไปใช้ส่วนตัว 

กลยุทธ์ ส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลภายในคณะวศิวกรรมศาสตร์อย่างย่ังยืน 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 

 

 

 

การนำครุภัณฑ์ของคณะไปใช้

ส่วนตัว 

2x2=4 

(ปานกลาง) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

1. มีการบันทึกข้อมูลการยืม – คนืครุภัณฑ์ อยู่อย่าง

สม่ำเสมอ 

2. มีผู้รับผิดชอบ และแนวปฏบิัติในการยืมครุภัณฑ์ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

กำกับดูแลให้มีการยืม – คนืครุภัณฑ์ตามแนวปฏบิัติที่

กำหนด 

 

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในคณะปฏิบัติตาม แนวปฏบิัติการยืม -

คนื วัสดุครุภัณฑ์ของคณะฯ 

2x2=4 

(ปานกลาง) 
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(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้ 

การบริหารจดัการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล   

ค่าเป้าหมาย ไม่มีการนำทรัพย์สินของหน่วยงานมาใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

กลยุทธ์ 6.2 มหาวทิยาลัยพะเยามีการบริหารงานท่ีทันสมัย คล่องตัวและมีประสิทธภิาพ โปร่งใสตรวจสอบได้ 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 

 

 

 

การนำทรัพย์สินของ

หน่วยงานมาใช้

ประโยชน์ส่วนตัว 

3x2 = 6 

(ปานกลาง) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

   มีการกำกับ ดูแลและควบคุมโดยให้บุคลากร

ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ

การบรหิารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

วิธกีาร/มาตรการจัดการความเสี่ยง    

   มีการกำหนดผู้รับผิดชอบ 

 

   1. มีการเผยแพร่พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 บนเว็บไซต์ศูนย์บรรณสารฯ และแจ้งบุคลากรทราบ 

ในการประชุมบุคลากรศูนย์บรรณสารฯ 

  2. ควบคุม กำกับและเน้นย้ำบุคลากรปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

การจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด  

  3. กำหนดให้ผู ้รับผิดชอบควบคุมการใช้งานโดยให้บุคลากร  

ลงตารางการใช้งานเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างเคร่งครัด 

  4. กำหนดให้ผู้รับผิดชอบจัดทำแผนการบำรุงรักษารายไตรมาส  

และรายงานผลการบำรุงรักษาเป็นลายลักษณ์อักษร 

 

-ระดับโอกาส 1  

เนื่องจากมีแบบฟอร์มการขอใช้รถยนต์

ไฟฟ้าและรถจักรยานยนต์ไฟฟ้าและควบคุม

โดยเจ้าหน้าที่พสัดุ  

-ระดับผลกระทบ 0 เนื่องจากไม่มีผู้ร้องเรียน 

การนำรถยนต์ไฟฟ้าและรถจักรยานยนต์ไฟฟ้ามาใช้

เพื่อประโยชน์ส่วนตนและไม่มีการรายงาน

ความเสียหายของทรัพย์สิน 
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(RM-R6)   

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.....2565…… 

ชื่อหน่วยงาน   หน่วยตรวจสอบภายใน 

การบริหารจดัการความเสี่ยง

ตามพันธกิจ 

  1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

  4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล   

ค่าเป้าหมาย - 

กลยุทธ์ ด้านการบริหารท่ีมีประสิทธภิาพและโปร่งใส 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 

 

 

ก า ร ใ ช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ข อ ง

มหาว ิทยาล ัย เพ ื ่ อประโยชน์

ส่วนตัว ครอบครัว หรือพวกพ้อง 

1x1=1 (น้อย) 

 

 

 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

1. มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจร ิยธรรมของผ ู้

ตรวจสอบภายในของกรมบัญชีกลาง 

2. มาตรฐานทางจรรยาบรรณและคุณธรรมของบุคลากร

มหาวิทยาลัย 

วิธกีาร/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

กำชับบุคลากรปฏิบัต ิงานให้สอดคล้องตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏบิัติงานตรวจสอบภายใน 

 

สรุปผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

มีการประช ุมเพ ื ่อกำชับบ ุคลากรปฏิบ ัต ิง านให้

สอดคล้องตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและ

จริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วน

ราชการทุกครั้งที่มีการประชุมทีมตรวจสอบ ในการ

เตรียมความพร้อมก่อนดำเนินการตรวจสอบแต่ละ

ส่วนงาน ซ ึ ่งเป ็นการปฏิบ ัต ิอย่างต ่อเน ื ่ องและ

สม่ำเสมอ  

1x1=1 (น้อย) 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 

 เรื่อง การจัดหาแนวทางในการป้องกันการรับงานนอก ทำธุรกิจหรือเบียดบังเวลาปฏิบัติงาน 
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(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

การบริหารจดัการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล   

ค่าเป้าหมาย ไม่มีบุคลากรของคณะรับงานภายอกเบียดยังเวลาปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ ส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลภายในคณะวศิวกรรมศาสตร์อย่างย่ังยืน 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 

 

 

 

บุคลากรของคณะรับงานนอก เบียด

บังเวลาปฏิบัตงิาน 

4x3=12 

(สูง) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

มีระบบร้องเรียนบนเว็บไซต์และตู้รับจดหมายร้องเรียน 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1. กำหนดแนวปฏิบัติในการให้บริการวิชาการ/รับงานนอก

ให้ชัดเจน 

2. ติดตามผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนของ

ผู้รับงานนอก 

ประชาสัมพันธ์ให้คณาจารย์ในคณะ รับงานนอกผ่านศูนย์วิจัยและ

บรกิารวิชาการวิศวกรรม เพื่อจะได้นำมาคิดเปน็คะแนนด้าน

Contribution ในการประเมินความดีความชอบประจำป ี

4x3=12 

(สูง) 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 5 

 เรื่อง การเสริงสร้างวัฒนธรรมการทำงานอย่างโปร่งใสตามหลักธรรมาภบิาลและช่ือเสียงภาพลักษณ์องค์กร 
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(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะทันตแพทยศาสตร์ 

การบริหารจดัการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  

ค่าเป้าหมาย 1. สภาพแวดล้อมของบุคลากรเกื้อหนุนและมีประสิทธภิาพ  

2. การบริหารงานมีธรรมาภบิาล และความโปร่งใสอย่างย่ังยืน  

กลยุทธ์ 1. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากร  

2. ส่งเสริมการสร้างธรรมาภบิาลภายในมหาวทิยาลัยอย่างย่ังยืน  
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 

  

  

การเสริมสร้างวัฒนธรรมการ

ทำงานอย่างโปร่งใสตามหลักธรร

มาภบิาลต่อต้านการทุจริต  

2x1=2  

น้อย  

  

1.ผลักดันให้มีการดำเนินงานใหเ้ป็นไปตามหลักธรรมา 

ภิบาลอย่างย่ังยืนและมกีารเปดิเผยข้อมูลสาธารณะของ

หน่วยงานที่บุคคลภายนอกควรทราบรวมถงึช่องทาง

ร้องเรียนอย่างเหมาะสม  

2. เผยแพร่และส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

ต่อต้านการทุจรติ ให้บุคลากรทุกระดับมสีว่นร่วมในการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสประจำปีอย่างต่อเนื่อง

ทั่วถึง  

1. จัดกิจกรรมรายงานผลการดำเนนิงานคณะทันตแพทยศาสตร์ปี 

2564 และเตรียมความพร้อมในการตรวจประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใส (ITA) ในวันพุธที่ 2 มีนาคม 2565  

2. มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลของคณะฯ และมชี่องการรับ

เร่ืองร้องเรียน ร้องทุกข์โดยผ่านทางหน้าเวบ็ไซตข์องคณะฯ   

3. จัดทำประกาศ นโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift policy)   

4. ประชาสัมพันธ์และรณรงค์ให้บุคลากรในคณะฯ งดรับของขวัญ 

ของกำนลัจากการปฏบิัติหน้าที่  

2x1=2  

น้อย  
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(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

การบริหารจดัการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล   

ค่าเป้าหมาย จำนวนข้อร้องเรียนด้านคุณธรรมและความโปร่งใสท่ีเข้าสู่กระบวนการรับเรื่องและได้รับการแก้ไขพร้อมท้ังส่งข้อมูลย้อนกลับไปยังผู้ร้องเรียน น้อยกว่า 5 เรื่อง 

กลยุทธ์ ส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลภายในคณะวศิวกรรมศาสตร์อย่างย่ังยืน 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 

 

 

 

จำนวนข้อร้องเรียนด้านคุณธรรมและ

ความโปร่งใสที่เข้าสู่กระบวนการรับ

เร่ือง และได้ดำเนินการจัดการ 

มากกว่าเป้าที่ตัง้ไว ้

4x3=12 

(สูง) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

1. มีระบบรับข้อข้องเรียนทั้งช่องทางออนไลน์ และกล่องรับ

ข้อร้องเรียน 

2. มีแนวทางการจัดการข้อร้องเรียนของคณะ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาข้อร้องเรียนคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

 

ประชาสัมพันธ์ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ และ

ขั้นตอนการดำเนนิการจัดการข้อร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ บน

เว็บไซต์คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

4x3=12 

(สูง) 
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(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

การบริหารจดัการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย จำนวนเรื่องหรือจำนวนข้อร้องเรียนด้านคุณธรรมได้เข้าสู่กระบวนการรับเรื่องและแก้ไขตามข้ันตอน 

กลยุทธ์ ส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลภายในมหาวทิยาลัยอย่างย่ังยืน 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 

 

 

 

เกิดข้อร้องเรียนด้านธรรมาภิบาล

และจรรยาบรรณ 

(การสร้างวัฒนธรรมการทำงาน

อย่างโปร่งใสตามหลักธรรมาภิ

บาล และชื่อเสียงภาพลักษณ์

องค์กร) 

1X2=2 

(น้อย) 

พัฒนากระบวนการโปร่งใส สร้างการมีส่วนร่วมและประชาพิจารณ์ 1X2=2 

(น้อย) 
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(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  กองการเจ้าหน้าที่ 

การบริหารจดัการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของมหาวทิยาลัย 

กลยุทธ์ พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรใหม้ีความคล่องตัวและมีประสิทธภิาพ 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 

 

 

 

การเสริมสร้างวัฒนธรรม 

การทำงานอย่างโปร่งใสภายใน

หน่วยงาน 

2x2=4 

(ปานกลาง) 

 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

1. มีมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ

มหาวิทยาลัย เป็นแนวทางในการปฏบิัตงิานของหนว่ยงาน 

2. นำข้อเสนอที่ได้รับจากคณะกรรมการการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใส มาปรับปรุงแก้ไข 

3. กำหนดให้งานที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบดำเนินการตาม

มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 

4.นำมาตรการสง่เสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ของ

มหาวิทยาลัยเขา้ที่ประชุมของกอง เพื่อชีแ้จงให้บุคลากรทุก

คนทราบและนำไปปฏบิัต ิ

 

 

1.มีการจัดประชุมประจำเดือนโดยมีเนือ้หาที่เกี่ยวกับการสร้าง

ความรู้ความเข้าใจด้านการสง่เสริมคุณธรรมและความโปร่งใส

ให้กับบุคลากรกองการเจ้าหน้าที่ และมอบหมายให้หัวหน้างาน

ของแต่ละงานให้คำปรกึษาและชีแ้จงในส่วนที่ยังไม่เข้าใจ 

2.มกีารเผยแพร่มาตราการการส่งเสริมคุณธรรมและความ

โปร่งใส ผ่านทางเว็บไซตข์องหน่วยงาน และแจ้งให้บุคลากรกอง

การเจ้าหน้าที่ทราบ 

3.มีการปรับปรุงเว็บไซต์ โดยเพิ่มช่องทางร้องเรียน/รับฟังความ

คดิเห็น รวมถงึการเข้าถึงข้อมูล 

 

 

 

2x2=4 

(ปานกลาง) 

เนื่องจากอยู่ในชว่งการแพร่

ระบาดเชือ้ไวรัสโคโรนา จงึไม่

เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว ้
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ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

วิธกีาร/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1.สร้างการรับรูแ้ละสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน บุคลากร 

ด้านการสง่เสริมส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 

2.ดำเนนิการตามมาตรการคุณธรรมและความโปร่งใส

ภายในหน่วยงานของมหาวทิยาลัย ให้บุคลาลกรภายใน

ทราบ 

3.ปรับปรุงเว็บไซต์ ให้มีการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นสาธารณะ 

และมชี่องทางร้องเรียน/รับฟังความคิดเห็น 

4.จัดโครงการสง่เสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ของกอง

การเจ้าหน้าที ่

 

สรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

1.บุคลากรกองการเจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการดำเนินการตาม

มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 

2.แต่งตัง้คณะทำงานกำหนดมาตรการสง่เสริมคุณธรรมและ

ความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

3.สอดแทรกโครงการสง่เสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ใน

โครงการหลักทีเ่กี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรทีก่องการ

เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ 

4.มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในการจัดเตรียมข้อมูลในการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ให้งานที่เกี่ยวข้อง 

5.ติดตามผลการดำเนินงานของแต่ละงานที่รับผิดชอบเป็น

ประจำทุกเดือน 

6.เผยแพร่ผลการดำเนินงานผ่านช่องทางต่างๆ  
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(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ……2565………….. 

ชื่อหน่วยงาน  ………........................กองกฎหมาย.................................................………… 

การบริหารจดัการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานระดับหน่วยงานภายในมหาวทิยาลัยพะเยา 

กลยุทธ์ การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 

 

 

 

การส่งเสริมคุณธรรมและความ

โปร่งใสภายในหน่วยงาน 

2x2=4 

(ปานกลาง) 

1. มีประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เร่ือง แนวปฏบิัติและ

มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของกองกฎหมาย 

เพื่อเป็นการป้องกนัมิให้เกดิผลประโยชน์ทับซ้อนขึน้ใน

หน่วยงาน 

2. ควบคุมกระบวนการปฏบิัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส

ที่จะทำให้เกดิความเสียหายจากการปฏบิัติงานที่อาจเกดิ

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

วิธกีาร/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

3. จัดทำประกาศป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของกอง

กฎหมาย เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิัตงิาน 

1. อยู่ระหว่างการจัดทำประกาศป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของ

กองกฎหมาย เนื่องจากต้องมีการทบทวนเนื้อหาในคู่มือให้มีเนื้อหา

ที่สมบูรณ์ ชัดเจนมากย่ิงขึน้ คาดว่าจะแล้วเสร็จประมาณเดือน

มิถุนายน 2565  

2. อยู่ระหว่างการจัดทำแนวทางจัดการเร่ืองร้องเรียนร้องทุกข์ของ

กองกฎหมาย เนื่องจากต้องมีการทบทวนเนื้อหาในคู่มือ และจัดทำ 

โฟร์ชาร์ตเพื่อให้เข้าใจกระบวนการมากย่ิงขึน้ คาดว่าจะแล้วเสร็จ

ประมาณเดือนพฤษภาคม 2565 

-ระดับโอกาส 1x2=2 

เนื่องจาก บุคลากรเกิดความ

ตระหนักถึงความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึน้ในระบบงาน

หรือการปฏบิัติงานโดยไม่

ตั้งใจและปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในระบบงานหรือ

การปฏบิัติงานใหถู้กต้อง

ย่ิงขึน้ 
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ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

4. จัดทำแนวทางจัดการเร่ืองร้องเรียนร้องทกุข์ เพื่อ

ประเมินผลการให้บรกิารของกองกฎหมาย 

5. จัดทำประกาศเกี่ยวกับมาตรการรับของขวัญ 

 

3. อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำประกาศเกี่ยวกับมาตรการรับ

ของขวัญ เนื่องจากต้องมีการทบทวนเนือ้หาของประกาศ คาดว่า

จะแล้วเสร็จประมาณเดือนเมษายน 2565 

สรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

     - การปฏบิัติหน้าที่เป็นไปในลกัษณะที่ขาดหรือมีความ

รับผิดชอบไม่เพียงพอ 

     - การปฏบิัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ขาดความเชื่อถือในความ

มีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

     - การปฏบิัติหน้าที่โดยการขาดการคำนงึถงึประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตนและการยึดม่ันในหลักธรรมา 

ภิบาล 

➢ แนวทางการปรับปรุงที่ต้องพัฒนาต่อไป 

     - แสดงความมุ่งม่ันในการปฏบิัติงานโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล 

     - ตรวจสอบการปฏบิัติงานของบุคลากรไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตวัในตำแหนง่หนา้ที่อันมิควรได้โดยชอบตาม

กฎหมาย 

     - สร้างวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการ

ปฏบิัติงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกนั

ปราบปรามการทุจรติและประพฤติมิชอบให้ครอบคลุมมากย่ิงขึน้ 

➢ แสดงข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถชีว้ัดระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน หรือข้อมูลประกอบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

 

-ระดับผลกระทบ 1x2=2 

เนื่องจาก การวิเคราะห์

ปัญหายังไม่ครอบคลุมบาง

กิจกรรมที่เกดิขึน้ใน

หน่วยงาน ทำให้ยังมีความ

เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับ

ซ้อนอยู่ภายใต้กิจกรรม 
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(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ………2565…….. 

ชื่อหน่วยงาน  ……………..….กองแผนงาน……………………… 

การบริหารจดัการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มีประสทิธภิาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย 1. บุคลากรภายในหน่วยงานมีการบรหิารและดำเนินงานที่คล่องตัว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้   

2. หน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานประจำป ีและเปดิเผยข้อมูลตามเกณฑก์ารประเมินฯ ที่กำหนดไว้อย่างครบถ้วน ชัดเจน 

กลยุทธ ์ พัฒนาระบบบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

1 การเสริมสร้าง

วัฒนธรรม 

การทำงาน 

อย่างโปร่งใสตาม

หลักธรรมาภิบาล 

ต่อต้านการทุจริต  

1x1=1 

(น้อย) 

 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

1. บุคลากรทุกระดับภายในหน่วยงานพึงปฏิบัติตน 

ตามกรอบระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา ว ่าด้วย 

จรรยาบรรณและคุณธรรมของบุคลากร พ.ศ. 2554  

 

2. มีการจ ัดต ั ้ งคณะกรรมการจรรยาบรรณและ

ค ุณธรรมของบ ุคลากรมหาว ิทยาล ัยพะเยา 

เพื่อสอดส่องดูแลบังคับใช้ระบบและกลไก รวมถึง

การปฏิบ ัต ิฝ ่าฝ ืนจรรยาบรรณและค ุณธรรม 

ตามระเบียบขั้นตอนที่กำหนดอย่างโปร่งใส 

 

1. ได้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ มาตรฐานทางจรรยาบรรณ คุณธรรมและจริยธรรม 

ที่มหาวิทยาลัยกำหนดภายในกองแผนงาน เพื ่อสร้างการรับรู ้แก่บุคลากร 

ในหน่วยงานอย่างทั ่วถึง โดยให้ยึดถือประพฤติปฏิบัติตนตามกรอบระเบียบ

มหาว ิทยาลัยพะเยา ว ่าด ้วย  จรรยาบรรณและคุณธรรมของบ ุคลากร 

พ.ศ. 2554 และประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564  

2. ผู้อำนวยการกองแผนงานและหัวหน้างาน ดำเนินการสอดส่อง กำกับดูแล 

บุคลากรในหน่วยงานให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่ มหาวิทยาลัยกำหนด 

อย่างเคร่งครัด หากมีการร้องเรียน ฝ่าฝืน หรือละเมิดกฎหมายดังกล่าว  

ให้ฝ่ายบรหิาร กองแผนงาน รายงานแก่มหาวิทยาลัย เพื่อดำเนินการตามกลไก

ระบบการบังคับใช้ของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นธรรม 

1x1=1 

(น้อย) 
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ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

3. ส่งเสริมเจตคติให ้บุคลากรยึดมั ่นในวัฒนธรรม 

การทำงานอย่างโปร่งใส ถือประโยชน์ส่วนรวม 

เป็นสำคัญ  

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

4. ผลักดันให้มีการดำเนินงานให้เป ็นไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน และมีการเปิดเผยข้อมูล

สาธารณะของหน่วยงานที่บุคคลภายนอกควรทราบ 

รวมถึงมีช่องทางร้องเรียนอย่างเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ผู้อำนวยการกองแผนงานและบุคลากรทุกคน ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อน

และยึดถือปฏิบัติตาม ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง เจตนารมณ์ ไม่ให้  

ไม่รับ ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที ่ โดยอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยพะเยา ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 ซึ่งกองแผนงานได้จัดทำ 

No Gift Policy Infographic เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์กองแผนงาน  

เพื่อสร้างการรับรูอ้ย่างทั่วถึง  https://plan.up.ac.th/  

 

4. ได้ดำเนินการส่งเสริมการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสให้เป็นไป

ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อยกระดับการปฏบิัติงาน โปร่งใส ตรวจสอบได้ เช่น 

1) จัดทำข้อมูลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP ITA)  

ของระดับกองแผนงาน ให้เป็นไปตามกรอบแนวทางของมหาวิทยาลัย 

2) จัดทำมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในกองแผนงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 รวมทั ้งดำเนินการวิเคราะห์

ติดตามความก้าวหน้าตามมาตรการอย่างต่อเนื่อง 

3) พัฒนาเว็บไซต์กองแผนงานอย่างต่อเนื่อง โดยเผยแพร่ข้อมูลการดำเนินงาน 

ผ่านทาง https://plan.up.ac.th โดยปรับปรุงให้มีองค์ประกอบของข้อมูล

สอดคล้องตามเกณฑ์ ITA ประจำปีที่สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนดไว้  

 

 

 

 

https://plan.up.ac.th/
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ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

5. เผยแพร่และส่งเสริมความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ 

การต ่อต ้านการท ุจร ิต ให ้บ ุคลากรท ุกระดับ 

ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ุ ณธ ร ร ม และ 

ความโปร่งใสประจำปีอย่างต่อเนื่องทั่วถึง 

 

 

6. เสร ิมสร ้างค ่าน ิยมให ้บ ุคลากรตระหน ักและ 

ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

อยู่อย่างพอประมาณ สมานฉันท์ สันติวิธี และพึ่งพา

ตนเองได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. สร้างความรู ้ ความเข ้าใจ เก ี ่ยวกับกรอบแนวทางการประเมินคุณธรรม 

และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) แก่หน่วยงาน

ภายในมหาวิทยาลัยพะเยา โดยจัดประชุมคณะทำงานด้านคุณธรรมและ 

ความโปร่งใส มหาวิทยาลัยพะเยา ครั ้งที ่ 1/2565 เมื ่อวันที ่ 3 กุมภาพันธ์  

พ.ศ. 2565 ทางออนไลน์ผ่านระบบ Microsoft Teams 

 

6. ขับเคลื ่อนการเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านคุณธรรมและความโปร่งใส  

ให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร เช่น 

1) จัดประชุมภายในหน่วยงาน เม่ือวันที่ 8 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 วัตถุประสงค์

เพื่อให้ บุคลากรทุกคน ประกาศเจตนารมณ์ ไม่ให้ ไม่รับ ของขวัญและ  

ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ไม่ร่วมมือหรือสนับสนุนการทุจริต

และประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ พร้อมทั้งมอบหมายหัวหน้างานทุกงานกำกบั

ติดตามการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสให้สอดคล้องตาม

ต ัวช ี ้ว ัดเกณฑ์การประเม ิน ITA ประจำป ีท ี ่กำหนดไว ้  ท ั ้ ง ในระดับ

มหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน  

2) จัดก ิจกรรมภายในหน่วยงาน เมื ่อว ันที ่  8 ก ุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 

วัตถุประสงค์เพื่อให้ บุคลากรกองแผนงาน ร่วมกล่าวปฏิญาณตนโดยจะ 

ยึดม่ันในจรรยาบรรณ คุณธรรม และจริยธรรมตามกฎหมายที่มหาวิทยาลัย

กำหนดไว้ และถ่ายภาพรณรงค์แสดงสัญลักษณ์ต่อต้านการทุจริตร่วมกัน

เพื ่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การขับเคลื่อนสู ่การเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

ปลอดการทุจริต 

 

 



หนา้ 43 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

 สรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ  รอบ 6 เดือน  พบว่า 

➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสี่ยงที่ยังมีอยู่อย่างไร 

     เนื่องด้วย สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ยังคงมีผลกระทบ

ต่อการสร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงาน เพื ่อดำเนินกิจกรรมการเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งด้านคุณธรรมและความโปร่งใส รวมถึงการต่อต้านการทุจรติ ให้เกิด

เป็นวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

➢ แนวทางการปรับปรุงที่ต้องพัฒนาต่อไปอย่างไร 

     พิจารณาจัดหารูปแบบกิจกรรมที ่เหมาะสม เช่น จัดกิจกรรม/ประชุม  

ทางออนไลน์ และพัฒนากลยุทธ์หรือสื่อในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร

ระหว่างหน่วยงาน เพื ่อสร้างการรับรู ้มากขึ ้น โดยมุ ่งให้บ ุคลากรทุกระดับ 

มีส่วนร่วมอย่างทั่วถึง 

➢ แสดงข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถชี้วัดระดับความเสี่ยงปัจจุบัน หรือ

ข้อมูลประกอบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 (UP ITA) กองแผนงาน ยังอยู่ระหว่างดำเนินการประเมิน 

 

 

 


